פתרון תרגיל מס' 3
הקדמה – בתשובתי אתבסס בעיקר על ס' 17 לפקודה, אשר מתיר לניכוי הוצאות ששימשו לצורך הכנסה (לרבות סעיפיו הקטנים של ס' 17). בהתאם לכך ולס' 18 הוצאות הוניות (קרן) לא יותרו לניכוי.
1.  אין ספק שבמקרה זה מדובר בהוצאות המתייחסות להון. בפס"ד בלוך מצינו כי ישנם 2 סוגים של הוצאות המתייחסות להון:

1. הוצאות שתכליתן ליצור נכס הון או לשפרו - ייחשבו כהוצאות שבהון אשר אינן מתרות בניכוי.
2. הוצאות שתכליתן לשמור על ההון הקיים – יש מקום להכירן כהוצאה שבפירות שמותר לנכות כהוצאות ביצור הכנסה.
במקרה דלהלן יש לבחון האם לימודי תואר שני נכנסים לקטגוריה הראשונה או לשניה, כלומר, האם לימודים אלו תכליתם לייצר "נכס" חדש או שמא לשמר את הקיים?

ישראל יטען שמדובר בלימודי תואר שני והלימודים נועדו לצורך שימור וטיפוח המצב הקיים, כפי שמצינו בפס"ד בלוך, בעוד שפקיד השומה יטען כי לימודים אלו מהווים שיפור משמותי של המצב הקיים ומקנים לישראל מעמד וכלים הרבה מעבר לאלו שהיו לו ללא התואר השני, אי לכך מדובר בהוצאה שבהון אשר איננה מותרת בניכוי (ראו גם פס"ד היכלי יאיר ונאות מרגלית).
2.  בבוחננו את הוצאות עלויות הטיסה עלינו לפסוק האם מדובר בהוצאות אשר באו תוך כדי ייצור הכנסות (כלומר, שהפעילות בחו"ל מהווה חלק בלתי נפרד מהעסק עצמו) ואז מותר לנכותן או שמא האם מדובר בהוצאות שתכליתן ליצור את העסק (נכס הון) ואז לא ניתן יהיה לנכותן (פס"ד סידס).

בפס"ד סידס מצינו כי הוצאות לצורך פעולות כמחקר שווקים וקשירת קשרים הותרו לניכוי היות ומהות העסק היה תיווך ופעולות אלה – פעולות תיווך הן. במקרה שלפנינו יש לאבחן בין הוצאות לצורך הקמת החברה אשר לא יותרו לניכוי לבין פעולות שנעשות במסגרת פעילותה ה"רגילה" של החברה, אשר לאור פס"ד סידס יותרו לניכוי. לטעמי כלל הפעולות שצויינו בתרגיל אינן פעולות אשר מבוצעות במהלך הרגיל של החברה. אלו פעולות שנועדו להקימה (גיוס עובדים, משקיעים, לקוחות וכד'), להבדיל מפעולות אשר במסגרת העסק עצמו (למשל, אם ישראל היה קונה חומרים לשם ייצור המוצר) ועל כן ייחשבו כהוצאות שבהון ולא יותרו לניכוי.

כך גם רכישת משרדים, אשר מהווה הוצאה שבהון (ס' 32), אולם ייתכן וניתן יהיה לסווגם תחת ס' 17(2) – דמי שכירות, ואז ניתן יהיה לנכותם.

השכרת כלי רכב – ע"פ ס' 2(ג) לתקנות מס הכנסה (ניכוי כלי רכב) התשנ"ה 1995, אם יוכח כי השימוש ברכבים אלו חיוני לייצור הכנסתם של הנישומים ניתן יהיה לנכות הוצאות אלו. 
השכרת עובדים – משכורת העובדים תיחשב כהוצאות לשם ייצור הכנסה ועל כן תנוכה.
ההסכם מול הקרן - בפס"ד פזגז קובעת השופטת ארבל שלושה תנאים להתרת ניכויו של חוב תלוי, אשר נטל הוכחת התקיימותם יוטל על השותפים שלנו: 
1. הנישום מחויב לכלול את החובות התלויים כהפרשה במאזניו בהתאם לעקרונות חשבונאיים מקובלים.

2. ניתן, בהתבסס על כללי החשבונאות המקובלים, להגיע לקביעה מוסמכת ומהימנה באשר לגובה החובות התלויים (במקרה שלפנינו - 6 מיליון ש"ח).
3. במידה הסתברותית גבוהה, אך לא מוחלטת, לכך שהחוב התלוי יהפוך לחוב מוחלט.
האם שלושת התנאים מתקיימים בעניינינו?

נראה כי התנאים הראשון והשני מתקיימים, אולם לגבי התנאי השלישי ישנה מחלוקת, שכן מחד, השותפים שלנו סבורים כי החברה שלהם תתפתח ותרוויח בסופו של דבר. הם אף משקיעים בכך מלא מרצם וזמנם, גייסו משקיעים וכד' כך שקיימת סבירות גבוהה שהחובות הללו יימחקו במהרה, אולם מאידך מדובר בחברת סטרט-אפ, אשר כידוע לכולנו קמות ונופלות מדי יום ביומו, כך שייתכן וחוב תלוי זה יעשה בעתיד (ולו הקרוב) מוחלט. 
3. טיסה לכנסים מקצועיים – כאמור לעיל בשאלה 1, מפס"ד וולף מצינו כי כל עוד טיפחו של נכס מופשט אינו חורג משמירה על הקיים, ולא בא להקנות לבעל המקצוע מעמד אחר או רמה אחרת – אין לראות בהוצאה שבעל המקצוע עמד בה למטרה זו הוצאה שבהון, והוא זכאי לנקותה מהכנסתו. על כן נשאלת השאלה האם מדובר בטיפוח ופיתוח ההשכלה הקיימת או שמא ברכישת מקצוע/מעמד חדש באמצעות הכנסים הללו.

בפס"ד לייזר נפסק כי הוצאות ההשתלמות נחשבות כהוצאה לשמירה על רמה מקצועית ולכן מותרות בניכוי. גם במקרה זה לטעמי, ככהנ' מדובר בהוצאות לשמירה על רמה מקצועית – קובי הינו אחראי על התחום המקצועי, ככהנ' הוא הגיע לחברה עם ידע מקצועי לפני כן (מה גם שידוע לנו ששירת ביחידה המקנה ידע מקצועי), בכנסים בהם משתתף הוא רק מתעדכן בהתפתחויות – משמע, שמירה על הידע הקיים ולא רכישת ידע / מעמד חדש (ראו בעניין זה גם פס"ד שתדלן, לעניין אבחנה בין שימור לשיפור). 
4.  תשלום למרגלים תעשייתיים – בפס"ד עוף חיפה נפסק כי תשלומים הנעשים לשם מניעת תחרות עשויים להיות במסגרת פעולתו השוטפת של העסק, ואז ניתן לומר שהוצאו תוך כדי תהליך ייצור ההכנסה ואינם מוסיפים דבר למבנה ההוני של העסק, אולם מאידך גיסא, תשלומים כאלה, המקנים למשלמם יתרון בלתי-מוגבל מבחינת תקופתו, בסולם מתחרים פוטנציאליים לצמיתות יכולים להתייחס למבנה ההוני של החברה.

בפה"ד נקבע כי ההיתר לנכות את התשלום במקרים כגון אלו יוכרע ע"פ בחינה עובדתית של המקרה המסויים, כאשר העקרון הוא שתשלומים המעניקים יתרון תמידי בלתי מוגבל מתייחסים למבנה ההוני של העסק ולא יותרו לניכוי. על השותפים לשכנע את ביהמ"ש ששכירת המרגלים לא העניקה להם יתרון תמידי ובלתי מוגבל כי אם יתרון עיתי אשר סייע בעדם למשך תקופה מוגבלת בלבד – אזי יהיה מותר בניכוי. 

5. תשלום לאנשי יחסי ציבור המתמחים בתחום ההייטק – אקביל את הדיון בתשלום לאנשי יחסי ציבור כתשלום לפרסומת, אשר נדון במאמרם של המלומדים גבאי וצוקרמן. 
במאמרם מובאות שתי דעות מנוגדות. האחת, דעת הש' ברנזון וויתקון בפס"ד סינדיקט ופרדס, לדידם, הוצ' פרסומת שקולות כנגד הוצאות לשמירה על מעמדו המקצועי של בעל מקצוע חופשי – כשם שראינו בפה"ד לעיל – כשם שלימוד שיטות חדשות במסגרת המקצוע אינם בבחינת הון חדש כך הוצאות פרסומת של עסק קייים המיועדות להשגת לקוחות חדשים – כחלק מהעסק. לעומת השתלמות המביאה להכשרה חדשה תהווה הוצאה הונית ביוצרה/שיפורה את הנכס – כך, פרסומת למבצע מיוחד או מוצר חדש החורג מגדר העסק /טיפוחו הרגיל של המוניטין. הם עורכים אבחנה בין פרסומת למוצר חדש/מבצע לבין פרסומת "בשוטף". ע"פ גישה זו (עמדת הפסיקה) יטען פקיד השומה כי היות ומדובר בפרסום מוצר חדש מדובר בהוצאה והנית אשר לא תותר בניכוי, בעוד השותפים יטענו כי אמנם העסק חדש אך הפרסומת מהווה חלק בלתי נפרד מהעסק עצמו, וכהמשך לאבחנה של כבוד השופט, מדובר ב"מסגרת המקצוע" ועל כן יש להתיר להם לנכות את סכום הפרסום.

במאמרם גבאי וצוקרמן טוענים כי על האבחנה בין הוצ' פרסומת לשמירה /הגדלת המוניטין אבד הקלח וכלל הפרסומות מותרות לניכוי (למעט, אולי, פרסום ייחודי למוצרים ייחודיים ביותר) ולכן, ע"פ גישה זו, סכום עלויות הפרסום יותר לניכוי בכל מקרה. 
6. שכירת שירותי משרד רואי חשבון – כאן יש לבחון האם מדובר בשימור, תחזוקת העסק או שמא מדובר השיפור, השבחה שלו: בפס"ד שתדלן מצינו כי ביהמ"ש אבחנו בין הוצאות שתכליתן "ליצור אקטיב של הון - יש מאין - או "לשפרו" ובין הוצאות שכל תכליתן אינה אלא לשמור על הקיים. הוצאות מן הסוג הראשון אינן ניתנות לניכוי בעוד שהוצאות מן הסוג השני נתון ניתנות לניכוי.
כמוכ' גם פס"ד קואופרטיב הנמל – השבחה מול תחזוקה, לפיו כשבאים להכריע בדבר אופיה האמיתי של הוצאה – לתחזוקה או להשבחה, יש לבחון מהו החלק העיקרי לשמו נועדו ההוצאות ויחסו לנכס (במקרה שלנו, לעסק) כולו. 
במקרה שלפנינו, נראה כי מדובר בשיפור של הנכס ושימור המצב הקיים (ולא ביצירת יתרון משמעותי ע"פ מתחריו של העסק שלפנינו),  כמוכ' ע"מ ליצור תכנון מס מחייב החוק הסתייעות ברו"ח וכן לאור ס' 17(11) -  הוצאות הכרוכות בתשלום המס, מרבית הסיכויים שגם סכום זה יותר לניכוי. 
