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הפירמידה ההיררכית של האורגנים בחברה  

האורגנים בהם מכיר החוק החדש (סעיף 46) הם האסיפה הכללית של בעלי המניות, הדירקטוריון והמנכ"ל (המנהל בפועל). 

*האסיפה הכללית: סעיף 60 מחייב לכנס אסיפה כזו מדי שנה. דיני החברות דורשים בעניינים מסויימים רוב מיוחס (75%) ובחלק רוב רגיל (מעל 50%), כך שמי שמחזיק 75% מן המניות בעצם שולט בכל החלטות האסיפה הכללית, ומי שמחזיק ב51% שולט ברוב ההחלטות. אם אין בעל שליטה מרכזי, גם מי שמחזיק באחוזים נמוכים יותר שולט בהחלטות האסיפה. 

*הדירקטוריון: האסיפה הכללית ממנה אותו, והוא ממנה מתוך עצמו את יו"ר הדירקטוריון. החוק החדש קובע שסמכות הדירקטוריון תהיה לא לנהל את החברה (בפועל) אלא לפקח על ניהול החברה. 

*ועדות דירקטורים, הנהלה מעשית, מנכ"ל: בעבר האורגנים היחידים שהיו מוסמכים לפעול בשם החברה היו האסיפה הכללית והדירקטוריון. עם השנים התברר שגופים כאלה צריכים הרי לקבל החלטות באופן קולקטיבי (הצבעה, ע"פ רוב) וזה מקשה על ניהולה השוטף של החברה, לכן הוקמו 2 גופים חדשים: ועדות דירקטורים – מס' מצומצם של דירקטורים שהדירקטוריון מאציל אליהם סמכויות, וההנהלה מעשית – מס' מנהלי תחומים שמואצלות להם סמכויות, כל אחד בתחומו. כך יכולות להתקבל החלטות בלי סרבול / הצבעות/ כינוסים. בראש "ההנהלה המעשית" עומד המנכ"ל. 

סעיף 111 מכיר בכך שהחלטה שנתקבלה ב"ועדת דירקטוריון" שווה להחלטה שהתקבלה בדירקטוריון (כלומר היא החלטה של "אורגן" של החברה = החלטה של החברה).

"נושא משרה" – דירקטור יחיד, מנכ"ל וכל מי שהוא חלק מן "ההנהלה המעשית" – חלות עליו חובות אמון מסויימות כלפי החברה. 

חלוקת הסמכויות שבין האורגנים השונים בחברה

בעבר היו רק שני אורגנים: האסיפה הכללית והדירקטוריון. חלוקת הסמכויות הייתה כך שהאסיפה הכללית מחליטה בנושאים קריטיים (שינוי מסמכי ההתאגדות, מיזוג/פירוק החברה ועוד), והדריקטוריון אחראי על הניהול השוטף. תקנה קבעה שהסמכות השיורית (כל מה שהאסיפה לא קבעה שיהיה בסמכותה) – הוא של הדירקטוריון. 

היה ניסיון להבטיח את ההפרדה בין המשקיעים בחברה (בעלי המניות) לבין המנהלים (הדירקטוריון), כך שנקבע ברמה התיאורטית שהדירקטוריון שואב את כוחו ממסמכי ההתאגדות ולא ממינוי ע"י אסיפת בעלי המניות, ובפועל – נקבע כי בנושא שמסור לסמכות הדירקטוריון האסיפה לא יכולה להגיד לו איך לפעול. 

אסור לאסיפה להאציל לאחר את הסמכות להחליט בנושאים "קריטיים" (מיזוג, פירוק וכו') – סעיף 58. 

הסמכויות השיוריות שבעבר ניתנו רק לדירקטוריון כיום (ע"פ החוק החדש) – מופרדות לסמכויות ניהול (שהן של המנכ"ל), ולשאר סמכויות (שהן של הדירקטוריון). ישנן כל מיני החלטות שהדירקטוריון לא יכול להאציל למנכ"ל/להנהלה המעשית (סעיף 92).

במצבים בהם הדירקטוריון לא יכול להפעיל את סמכותו (אין רוב דרוש, ניגודי אינטרסים וכו') – הסמכות השיורית שלו עוברת לאסיפה הכללית (סעיף 52). במצבים בהם ההנהלה המעשית לא יכולה להפעיל את סמכותה – הסמכות השיורית עוברת לדירקטוריון. 

בעבר האסיפה הכללית לא הייתה יכולה להנחות את הדירקטוריון כיצד לפעול בתחום סמכויותיו אבל היום המצב שונה – סעיף 50 מאפשר לאסיפה נטילת סמכויות מן הדירקטוריון, וכן סעיף 120 מאפשר לדירקטוריון ליטול סמכויות מן ההנהלה המעשית/המנכ"ל. 
