
: : דיני  הגבלים  עסקיים דיני  הגבלים  עסקיים 
הפיקוח על מונופוליםהפיקוח על מונופולים

 דרור שטרום דרור שטרוםדד””עועו
רשות ההג בלים העס ק י י ם רשות ההג בלים העס ק י י ם 



 ?כיצד מ פעילים את הח וק
כאשר אדם מחזיק ב למעל ה  ממחצית : חוק ה הג ב לי ם  קובע

,  חזקה שבי דו שלי ט ה   על  ה שוק–"  אס פקת  נכ סי ם "מ
) ל חוק26ס עיף . (  כ וח שוק–כ לומר 
 –על  כן 

 מאספקת סוג מוצר או 50%אדם שיש ביד ו ריכוז  של מעל 
 יו כרז כבעל מונופולין ב ו –שירות 

 - 50%חזקה שמיזוג של שחקנים שביחד יה י ה  ביד ם מעל 
יצור כוח שוק ועל כן ההנח ה ה יא  כי י ש להתנגד לו
 - 50%הסדר כו בל בי ן מתחרים שחלקם ביחד בשוק מעל 

.חזקה כי  יוליד כו ח שוק וההנחה היא כ י יש להתנגד לו



??כוח  שוקכוח  שוק= = נתח שוק נתח שוק 

 Alcoa – 1945 ד”בפס י וצר   Handהשופט  •
: לראשונה נ י תוח בן שני  שלבים

גדרת השוקה•
.  מדידת נתח השוק וק ביעת כוח השוק•

מ דיד ת  נ תח  שוק  תל מ ד על  כוח השוק  ה ק יי ם   :  ההנחה•
. או הצפוי

  100%-כוח  מונ ופוליסטי   ק י י ם  לא ר ק   ב ? למה •
!50%- יכול להתק י י ם  כבר   למ עלה  מ –מהש וק  

חסמים, היצע, גמישות ביקוש: לא?  האם  ההנחה נכונה  ת מ יד•



ב תח רו תב תח רו ת  הפ גי עההפ גי עה  ל ב די קת ל ב די קת   המ וד ל המ וד ל 

 הקב ו צ ה :”המג רש  "–  השו ק הג ד רת
 תחלי פיי ם  מו צרים   ש ל ביו ת ר  המ צ ומ צ מ ת 
.לזה  זה י שיר ה אל ט רנטיבה המה ווים
 -  השו ק  כו ח מדי דת
שב פנינו הפירמות של ה שוק נתח
הש חקנים  שאר  מיפוי
פוטנציאלית ותחרות כניסה חסמ י

ה שוק של ה דינמיקה
.הלקוחות של נגדי וכוח התחרות מאפייני



5

  למנוע היווצרות כוח שוק אלא את אינההמ טר ה כאן 
. הצומחות ממנו”החולות הרעות“

פירמה לעולם תפעל : הנחת היסוד בדיני הגבלים עסקיים
 .כדי למקסם את רווחיה

,  ל צמצם תפוקהייט הלפיכך הנחתנו היא שבעל מונופולין 
להע לות מחיר ולנקוט בכל דרך מסחרית לניצול כוח 

:דובק ד”פס.  השוק שלו
בשל האיום ,   עסקי שמבצע מונו פ ולין  ייבחן ביתר חשדנותצעד“

שהוא עלול להוות לת חרות החו פשית הנובע ממעמדו 
 ”כמונ ו פו לין

.מטרת הפיקוח על מונופולים  היא למנוע זאת ממנו

מטרת הפ יקוח על מונופול יםמטרת הפ יקוח על מונופול ים



כח  שו ק  מונ ופול יסטיכח  שו ק  מונ ופול יסטי:   :   מוש א הפי ק וחמוש א הפי ק וח

מחיר מו נופול
מחיר  ת חרות י 

כמות
תחרות 

כ מות
במו נ ופ ו ל

: : בעיי ת כו ח ה שו קבעיי ת כו ח ה שו ק
צמצום תפוקה והעלא ת צמצום תפוקה והעלא ת . א

..המחיר המחיר 
: : עיוות בהקצאת משאביםעיוות בהקצאת משאבים. ב

גריעת עודף הצרכןגריעת עודף הצרכן
השקעת משאבים השקעת משאבים 

בשימור הכחבשימור הכח
דחיקת מתחרים קיימיםדחיקת מתחרים קיימים

 Innovation Innovationמניעת מניעת . ג
 מונופוליסטי   מונופוליסטי  מינוףמינוף. ד



 ישראל ישראל--הוראות הח וק הרלבנ טיותהוראות הח וק הרלבנ טיות
:  כל  א ח ד  מ אלה–"  נ יצו ל לרעה"

; בלתי הוגניםקב יעת מחיר ים  ) 1(
  צ מצום או הגדלת כמות הנכס ים)  2(

;שלא בפעילות תחרו תית הוגנת..
 קב יעת תנאים ש ונ ים  ל עסקות דומות) 3(

העשויים לתת לשחק נ ים יתרון לא הוגן 
;כלפי המתחרים בהם

התנ י ית התקשרות בתנאים  ) 4(
שמטבעם או בהתאם לתנא י  מסחר 

מקובלי ם אי נם  נוגעים ל נושא 
”.ההתקשרות

  יסרב לא “:  לחוק29סעיף 
בעל מונופולי ן ס ירוב בלת י   

סביר לספק א ת  ה נ כס  או  
. ”שבמונופו לי ןהש ירות 

 בעל“:  א לחוק29סעיף 
מונופו לי ן ל א   ינצל  לרעה  א ת   

מעמ ד ו  בשוק באופן  ה עלו ל 
להפח י ת  א ת   ה ת חרות  

.   בעסקי ם א ו לפגוע בציבור
:   לחוק31- ו30סעיפים 

  פרוספקטיבי ות מת ן  ה וראו ת  
. ופ יצול מבני 



: שלב ראשון בפיקוח
הכרזת בעל מונופ ו לין 

: לחוק ההגבלים26 סעיף  –הוראות החוק הרלבנטיות 
  רי כוז  ש ל  יותר  ממח צי ת מכל ל אס פ קת נכ סים או  יר או  כ מונופו לי ן
או  של יות ר  ממ ח צית מ כל ל מ תן שירותים  או  ,  מכל ל  ר כישת ם
ביד יו של  אדם  א חד ,  מכל ל  ר כישת ם

.קיו מו של מונופ ולי ן  י כרי ז  ה ממונ ה על 
ל ק בוע כי יר א ו כמונופולין  ריכו ז  , ל פי המ ל צת ה מ מונה,  הש ר  ר שאי

ב שיעור  נמוך ממח צ ית אם  ר אה  כ י למי  ש בידיו  ריכוז   כאמו ר  יש  
השפ ע ה  מכרע ת בשוק

היה הריכו ז נ תון בידי שני בני אד ם  או יותר  שא ין ביניהם תח רות  
. יר אום  כ בעלי מ ונופולין–  ת חרות  מועט האו ש קי ימת בי ניהם 



?מהי מט רת ההכרזה

: דן בנו שא) 7/95ערר (ד בזק "פס
כ ר איה  ה הכ ר זה  היא  צ עד מק דים ה מכ שיר  " :באכ י פה ציבור ית

 כדי  ל קיים  פ יקוח  הסטטו טוריים את ה ק ר קע ל הפעלתם  של   הכלי ם  
"על פעולות ה מונופולין ול הג בילו 

תובע פ רטי י תק שה  מט בע הדב רי ם  "  :בה י ב ט הא כיפה  הפרט ית
עובדה ש פ עמים ר בות  אינה חד  , בהוכ ח ת קיומ ו של  מ ונופולין

 לסייע באו פן  ממשי  עשוייה, קיומה  של   ראייה לכ או ר ה  זו.   משמעית
ליישום  האכי פ ה הפ ר טית ור אוי שה ממונה יביא  ב חש בון  ג ם  פן  ז ה  

." ש בתכ לית הח קיק ה  ב בואו  לש ק ו ל עשיית שימ וש  בס מכותו  זו



))22((ההכרזהההכרזהמ ע מדה של מ ע מדה של 

?  או דקלר טי ביתקונ ס טי טוטי ביתהאם   ה הכר זה 
 מטרת ההכר זה לה זהיר את האדם על  מעמדו –טענת בזק 
המיוחד
 אבל אינה ראייתיתלהכרזה  נפקות : בית הדין

אחרת נתלה את האכיפ ה הפרטית  , קונסטיטוטי בית
 תוצאה לא נכונה –בה כרזת הממונה 

" אין בה משום חבות",  ה הכ רזה דקלרטי בית–יוצא 
היא רק הוכחה למ עמד ה מיוחד הגורר את . כשלע צמה

החובות המיוחדות



? האם  ה הכרזה   מח י יבת הו כח ת נזק

מביא הוכחה מ ס עיף , חד  משמעית ל א: בית הדין  ב בזק
. ל חוק30

חזקה ש כ ל  פיר מה ש ל ה   : ד עוף ה נג ב " בית הדין  בפ ס 
. תממשו–פוטנ ציאל  השת ל טות על   שוק 

: ד  בזק"פ ס
נקודת המוצא של המחוקק הינ ה  כי עצ ם קיו מו של "

, מונופולין ט ומן בחובו  פוטנצ יאל לגרימת נזקים לציב ור
." יש להקדים תרופהשכנגדו



האם ק יום דין מיוחד  הח ל ע ל המונופול האם ק יום דין מיוחד  הח ל ע ל המונופול 
??מייתר את ההכרזהמייתר את ההכרזה

הקניית מעמד מונופוליסטי בחוק אינה עומדת בסתירה "
"למניעת ניצולו של מעמד זה לרעה

ניתן להשתמ ש בכלי חוק ה הגבלים ה ע סקיים אלא אם ברור 
שאין מתיישב עם הדין המיוחד

רק אז לא יחול החוק : מבחן ההתנ גשותמבחן ההתנ גשותהמבחן הוא 
ברור שבית הדין לא יפצל את בזק אם נקבע בחוק שבזק 

מונופול
.לחוק) 1(3ועל סעיף " כלל ה הרמוניה"המסקנה בנויה על  



שיקול דע תו של המ מונה  ב הכרזה

.  יש ל פעול –גם א ם אין כרג ע נזקים  ל צ יבור 
כ י אותו מונופולין גורם ב פועל   " אין צורך ל הוכיח אפילו 

שיקול   הנזק ר ל בנ טי  רק ".   לנזק  לצי ב ור,  או אפילו  בכוח
)30' ס ( ל נקי טת  צ עד אופר טיבי 

: הנ ח ת המוצא " –לממונ ה  "   צר ומצומצ ם  " ד"שיקו
"ב התק יים  ה תנאים  הק בועים  בח וק יש  ל הכ ריז

השאלה אינה  ה אם  ר צוי ל הכרי ז אלא  מד וע להי מ נ ע  השאלה אינה  ה אם  ר צוי ל הכרי ז אלא  מד וע להי מ נ ע  
? ? מהכ רזהמהכ רזה



השוק  הגדרת טכ ני ק ת  –  הש וק  נתח

 מוצרים של ביותר המצו מצמת הקבוצה: המקובלת•
 מחיר להעלות יכולת תיתן” אחת ביד “בהם ששליטה
 .ולהרוויח

• )1997(horizontal merger guidelines
 מול תחליפיותו ובוחנים הנבחן מהמוצר מתחילים•

 .אחרים מוצרים
 נמצאים – רחא למוצר לקוחות בריחת תהא עוד כל •

שוק באותו המוצ רים שני

  תביאתביא  לאלא" " סלסל""שבשב  יםיםבמוצרבמוצר  מחירמחיר  כשהעלאתכשהעלאת••
   ..נעצריםנעצרים  ––  האחרהאחר  למוצרלמוצרמשמעותית משמעותית   לקוחותלקוחות  לבריחתלבריחת



: המבחן
 משמעותית בעין צרכן סובייקטיביתחליפיות

:  לא  ל פי מב חן פונקציונ לי ג רידא–הגדר ת הש וק 

 קול ה  קוקהאו ; שוקו קר וקפה א ס פר סו: שתייה
 ;  מינרלייםומיים

 תחלי פיות מצד  ה ביק וש חייבת  ל היות התח ל יפיות
 : מש מ עות י ת
רכב  פ רטי ואופניים ; אוטובוס ומוניות:  תחבורה



””פו ר ד פו ר ד   “  “מפע לימפע לי: : ל דו ג מה ל דו ג מה     שו קשו ק  הגד ר תהגד ר ת
):פרטי ר כב (שוק נתח - פורד

פורד ממכוניות % 100
אמ ריק אי ות  מכוניות %  52
הפרטיות  ה נוסעי ם ממכוניות % 18

 הרכבים מכלל% 1.2

:ב שוק כוח טמון האם:לבחינה השאלה
)  מא מריקאי ות GM)20% ע ם פורד של  מיז וג
%  48 (ר נו –  טויוט ה –  פו רד בין כובל הסדר

) פרטיות  נו סעים ממכוניות 
 ניצול  ה אם –  רכביה לספק מסרבת פורד
? לרעה מעמד



--    הנ יתוחהנ יתוח  ש ל בי ש ל בי   --
"פורד "מכוניות רק - השוק:’א

  ב רכביה מחירי לה ע ל ות תוכל פורד האם
?מכך ולהרוויח - ל מכונית$ 1,000

: האמריקאיות טיותרפה המכוניות כל :השוק -’ב
 מחיר להע לות בכולן הש ולטת פירמה תוכל האם

מכך ולהרוויח$  1,000ב 
 אולם זרים לרכבים יעברו אולי :הביקוש גמישות

;מאליו ברור לא כבר זה
 את להגדיל יכולים היבואנים :היצע גמישות
התפוקה



--) ) 22 (  ( הנ יתוחהנ יתוח  ש ל בי ש ל בי   --

?הפרטי ות הנוסע ים מ כו ני ו ת: השו ק –’  ג
 הנוס עים מכוניות מכירת כלבידו  שמי האם

 ולא$ 1,000 ב מחיר להע לות יוכל הפרטיות
? משמ עו תי לקוחות נתח כך בשל  בדאל
 וחותקמהל מהותי קלחר ויעב האם – בדיקהה

? משאיות או טנדרים, ספורט לרכבי

המוטור י ים ה ר כבי ם כלל -' ד
שוק כוח היהיי הרכבים בכל לטושל  ש ברור

 בקבוצה נעצרים – לכאן מגיעים לא בלא
מוצרים ש ל ביותר המצו מצמת



ALCOAALCOAהגדרת השוק ב פס ק דין הגדרת השוק ב פס ק דין 
 הי צרן  היחיד  ש ל  – אל קואהבית המשפ ט  ה מחוזי קבע  כי 

 אינו מונופולין–ב  " בארה )  מטי לי ם(אלומיניום גולמי 
:   ט ענה  כ י אינה מונופולין משום שאלקואה

גולמי' אלומהיא חשופה לתחרות מיבוא 
היא חשופה לתחרות משוק מקומי

 מיחזור מוצרי אלומיניום לחומר גלם –" משני"תחרות משוק 
מעמד ה הוא  תוצר של גידול פנימי ויעילות גרידא



ALCOAALCOA  -ה ר ק ע העובדתי 
 שני ם  קו דם 10 –ל " השוק  ע ם  מ תח רי ם  מח וק י ר ט ול

: חלוק ת  שוק  מש נ י  סוגים: כבילות שע י ק ר ן
; אנחנו לא ניכנס אליכם–ב "אל תיכנסו לארה "

;  אז במחירים גבוהים–אם אין ברירה ונכנסים 
-בל עדיו ת  אנ כית   ע ם ח ב רות  חשמל : כבילות  נוספות

"אל תספקו אנרגיה לכל  מי שהוא יצרן אלומיניום"



 ::ב ע רעור לבית המ שפט העליוןב ע רעור לבית המ שפט העליון
  90% מ על  אלק ואהנ תח  השוק  של : 1938 - ל1912ב ין 

מכל  הכמות ה מ יוצ ר ת של אלומ י נ יום  גולמ י 
  מ שת מ שת  ב ע צ מ ה בח לק  מ האלומ י נ יום ל מ וצר י  אלקואה
   .64% חלקה בש וק -כמות  זו "  מ נ ט רלי ם" א ם .  המש ך

 –ב י ת  המש פט ה מחוזי  ק ב ע כי   חלקה בש וק ה רלב נ ט י  
33%:

  אלקואהאלקואהאת השימוש העצמי של את השימוש העצמי של " " השוקהשוק""השופט ה וציא מן השופט ה וציא מן 
באלומיניו ם גולמי למוצרי המשך שייצרה הי א בע צמהבאלומיניו ם גולמי למוצרי המשך שייצרה הי א בע צמה

 אלומיניו ם גולמי  אלומיניו ם גולמי ––" " השוק המשניהשוק המשני""השופט ה וס יף את השופט ה וס יף את 
ממוחזר המהו וה  לפי הבנתו תחליף מספק בעינ י ה צרכןממוחזר המהו וה  לפי הבנתו תחליף מספק בעינ י ה צרכן



  -- הגדרת השוק  ב בית המ שפט העליון   הגדרת השוק  ב בית המ שפט העליון  --

 צורכת בעצמה ה וא שאלקואההאם נ תח האלומיניום הגולמי 
? חלק מהשוק הרלבנטי

; כמות נכבדה זו אינה מגיעה ל שוק ולכאורה אין להכלי לה
.היא א ינה נסחרת ואינה עומדת כלל למכירה בשוק

כל מוצרי ההמשך  : אבל לכמות זו השפע ה ברורה על ה שוק
 מייצרת מפחיתים את הביקוש לאלומיניום גולמישאלקואה

 מישהו אחר – לא הי תה מייצרת מוצרים אלה  אלקואהאם 
הי ה ע ושה כן והוא היה נ זקק לאלומיניום גולמי

 זו כשבוחנים" צריכה  פנימית"על כן לא ניתן להתעלם מ
.זהו חלק מהשוק.   מספקתשאלקואהמהו היקף הביקו ש 



... ... יש יצרנים אחריםיש יצרנים אחרים? ?   הוא מו נופול  הוא מו נופול9090%%

 מהש וק  10%מדו ע  הי צ ר ני ם   המ קו מ י י ם  שלהם  ב י חד 
?  ה מונ ע כוח שוקאלקואה אי נ ם  איום   תח רות י  ע ל 

 ת על ה א ת  ה מחי ר ות צ מ צ ם  א ת  אלקואה א ם  : הט ע נ ה
".חוסר"  י צ י ע ו המ תח רי ם ה מ קו מ י י ם א ת ה–התפוקה   
: ב ג לל יחסי הכוחות ה ם  אי נ ם  יכולים  לבצ ע –התש ובה 

בזמן" אינטרבאל "–פער זמנים 
 אלקואה כאשר ה ם יחלו להגדיל תגדיל גם – פונג הפינ גאפקט 

. יכולת לשחק בכמויותלאלקואה –את תפוקתה 



! ! יש ייבואיש ייבוא? ?   הוא מו נופול  הוא מו נופול9090%%
  מי י ב וא אי נה א י ום  ת חרות י ה מו נ ע כוח   מי י ב וא אי נה א י ום  ת חרות י ה מו נ ע כוח אלומ י נה אלומ י נה מדו ע  מדו ע  
??שוקשוק

"ל שחק  בכמויות"  וגם  ה ם  יכולים  גדולי םיצרני ם זרים  ה ם  
  ל ה בי א לגי דול ב כמות עש וייהב " כ ל  ה עלאה  במח יר ב ארה
ולכאורה  ה ם  איום תחרותי ה סחורה מ ייבוא שיצי עו

ע לות ה הוב ל ה  וה בי טוח יוצרים  שולי רווח ,  המכס –אבל   
.שב ה ם יכול   המונופול  ל הפ עיל כ וח שוק באין מפריע

.גם  אם  לייבוא כוח מרס ן הוא אינו מונע כוח שוק:  מסקנ ה



? בש וק הרלבנ טי–אלומיניום ממו חזר  

 –נ תונ י  הפת יחה  
האלומיניו ם הממוחזר טו ב לחלק ניכר משימושי ה אלומיניו ם  

.  הגולמי
"נקי" חיי ב י ם אלומיניו ם –עדי ין  לשימושים  מסוימים  

.אין פע ר שניתן לבסס עליו כ וח שוק.  קרוב מאד–המחיר 
הי כן  שנמכר :  פונקציונלית תחליפיות קיימת –המסקנה 

 על כמות זהה של אלומיניו ם נקי למצוא –אלומיניו ם  ממוחזר 
. ביקו ש אלטרנט י בי



""נקינקי""אלומיניום אלומיניום . . VVאלומיניום ממו חזר  אלומיניום ממו חזר  

בכל זאת   ק ב ע  ב י ת ה משפ ט  הע ליון שיש להת עלם  בכל זאת   ק ב ע  ב י ת ה משפ ט  הע ליון שיש להת עלם  
:  :   הסי בה  העי ק ר י ת הסי בה  העי ק ר י ת––מ אלומ י נ יום  מ מ וחזר מ אלומ י נ יום  מ מ וחזר 

 לכך שמוצריה אלקואהכיצרן דומיננטי לאורך שנים מודעת 
;בשל תהליך המיחזור, מהווים גם את התחרות העתידית בה

 יש לה  –" נקי" הספקית הבלע דית של אלומיניום אלקואהבהיות 
. בשוקהאלומינהיכולת לשלוט מראש על כמות 

 היא לוקחת בחשבון ":התחרות" שולטת על מינון אלקואה
מראש את כמויות האלומיניום הממוחזר ומייצרת כמויות חדשות 

התואמות את מחיר השוק שהי א מעוניינת בו



: הערעור נתקבל-תוצאה 
 מונופול מונופולאל קואהאל קואה

 ה תוצאה בפסיקת -ב "בארה
בית המשפ ט  העליון לפיה 

 בעל ת מונופול מגלמת אלקואה
;כוח שוקבתוכה מסקנה בדבר 

 ה הכרזה היא  ממצא –בישראל 
נתח השוקרק לעניין 

 עולה –שלב כוח השוק 
ניצול (בהליכ ים נגד המונופול 

)  מעמד לרעה



: שלב שני
הפ יקוח ה מה ותי  על המונופ ו ליםהפ יקוח ה מה ותי  על המונופ ו לים

 –לכלחובה לספק את המוצר או השירות שבמונופולין 
אלא אם קיימת הצדקה סבירה

, בעל מונופולין כפוף לאפ שרות שהממ ונה ייתן לו הוראות
ובית הדין יפצלו

:אסור לבעל המונופולין לבצע מה ש מותר לכל אחד
לקבוע מחירי היצף

להפלות  בין לקוח ות 
 לקשור אספקת  המוצר או השירות שבמונו פ ו ליןאןולהתנות  



 ה ח ובה לס פק – 29סעי ף 

:בפסיקה זרה מוטלת החובה בשני מצבים
:סירוב ה מ שמש  לני צ ול כח

Commercial - מונופוליסטי מינוף
Hugin -לסלק מתחרה בשירות ותחזוקה  

סברינה  -רצון להכתיב מחיר אחיד
Essential Facility -נחי צ ות  מו חלטת  

חובה לספק תוטל רק אם בהעדר  אספקה  : ב”בארההכלל  
 Otter rail -יתמוטט מתחרה והוא חיוני להמ שך ה תחרות בשוק 

.  יש לספק באופן יחסי-(Shortage) במוצר חוסר



 לחוק 29  סעיף -החו ב ה  לספק  

? למה –חובה לספק 
הבדלי מחיר הם  : החובה לספק בתנאים שווים
תוצאה של ה בדלי עלויות

: מקור החובה
נחיצות המצרך 

:מניעת שימוש באפליית מחירים ככלי
) 2ערוץ (למניעת כניסת מתחרים : אופקי

)?עלית(תנאים דיפר נציאליים : לדחיקת מתחרים
להענשה על סטייה ממדיניות מחירים: אנכי



 LORAINLORAIN    JOURNALJOURNALפסק  די ן  

 עיתון מוביל בעיר המחוז–המונופול 
מזמינה מפר סמים לפרסם אצלה , תחנת רדיו נכנסת

העיתון מודיע כי לא ימכור שטחי פרסום למי 
שרוכש שט חי פרסום גם בתחנת הרדיו 

 לשמור על מונופולין קיים –הכוונה שקופה  
: :  מניע  ואימפקט מניע  ואימפקט––המבחן הרגיל לבחינת המעש ה  המבחן הרגיל לבחינת המעש ה  

 עסקי סביר טעם?פרסוםלמה לעיתון לסרב למכור 
חסימה? מהו האימפקט של סירוב לספק מסוג זה



 בפסי ק ה  י ש ראלית -סיר וב לספ ק  
:  סברינ הגבור ’ מדינת ישראל נ

בעל מו נופולין ומנהל יו הור שעו ב סרו ב   לספ ק   לבעל  
 מדיניות’ לחנות שהו ריד מחי ריו מ ש ום  שנהג  בניגוד  

מ ונופול שניסה .   טענו שמ כ ר  ב מח ירי ה פ סד.  ’החב ר ה 
להכתיב  מחי ר  אחיד  למו כ ר ים

:בזק’  נשוגול 112/92תא 
מונופול חייב  לס פ ק  ג ם  לח ב רה  ש בכינוס ואסו ר  לו  

להשת מש  בנ חיצות  מוצ ריו  ל קידו ם  מעמדו כנושה 
אפלייה  - סרוב לספק לסוכן -נשר ’  נדיאמנט

 ח ב רה  -הסעיף עשוי לחסו ם התייעלות : הבע י ה 
כל   סיום  .  המעוניינת לחסל את  מערך  הפ צה  לא יעיל
חוזה  עם  מפי ץ הוא לכאו ר ה סי רוב  לס פ ק 



א 29 סע יף   -תמחור  מונ ופול יסטי 
  מח י ר י ם  מו פק ע י ם -”הוגנ י ם  בלת י  מח י ר י ם“

United Brands :האירופי הכיר ד”ביה 
לא בהשוואה  : ה מבחן.  בעילה  אבל סירב להפ עי לה

למחירי פירמות אחרות אלא פע ר בין עלות למחיר 
)מבנה הוצאות שונה(לצרכן 

General Motors : הכי רו במחיר מופקע
שוק תעודות התאמה (שנועד למנוע יבוא מקביל 

.נגבה מחיר כפול מהמ קובל).  Opelלרכבי 
 לקב וע  מהו  רווח  הראיית יהודג ש הק וש י  

. זהה לפיק וח מ חיר י ם-בלתי סב יר 
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))היצףהיצף(( טורפנות  טורפנות ––תמחור מו נופוליסטי תמחור מו נופוליסטי 
,  מסלק מתחרה, מונופול מתמחר בהפסד: התרחיש

recoupmentכ גובה מחיר מופקע ומחזיר הפסד "אח
, בשוק מפוקח מחיר:  על ישימות ההחז ר-הדגש 

. קשה לגבות מחיר מופקע–תחרותי או נטול חסמים 
Akzo - תמחור טורפני בשוק תוספי קמח שכוון למנוע 

מכניסה לשוק אחר ,  הבריטית הפ עיל ה בשוק זהEcsמ 
 תעשיית הפלסטיק ה - דומיננטית  Akzoבו 

בדרך כלל בדרך כלל , , מחיר נמוך מהוצאות משתנו ת ממוצעות ייחשבמחיר נמוך מהוצאות משתנו ת ממוצעות ייחשב
;; אין סיבה לו אין סיבה לו--לטורפ נ ות  לטורפ נ ות  

מחיר נמוך מהוצאות כוללות  ממוצעות ייחשב ניצול לרעה מחיר נמוך מהוצאות כוללות  ממוצעות ייחשב ניצול לרעה 
 יש להוכיח כוו נה יש להוכיח כוו נה--אם נעשה כחלק מתכנית לחיסול מתחרהאם נעשה כחלק מתכנית לחיסול מתחרה

 לא נראה שיש עילה לטורפ נו ת לא נראה שיש עילה לטורפ נו ת––אם אין חסמי כניסה לשוק  אם אין חסמי כניסה לשוק  
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Price SqueezePrice Squeeze  ––תמחור מו נופוליסטי תמחור מו נופוליסטי 
:Napier/British Sugar ד ”פ ס

British סוכר - יצ רנ ית סוכר גולמי וגם מוצר המשך 
.  ארוז לצריכה ביתית

British מתמחרת שול י רווח קט נ ים מאד במחיר הסוכר 
).  לא מכסה את עלות האריזה(הארוז שהיא גבתה 

נ קבע כנ יצו ל  מעמד לרעה שכן ה תמחור גרם לדחיקת  
.מתחריה בסוכר ארוז

 כיצד :הב עי ה ב מ ק ר י  המח י ר י ם  הטו ר פני י ם 
להבחין בין תחרות מחירים אגרסיבית ולגיטימי ת 

לבין מדיניות עקבית של ) ש היא  מטרתה של  התחרות(
?  תמחור טורפני המיועד לחסל מתחרה



הפ ליי ה בת נאים ובמ חי ר הפ ליי ה בת נאים ובמ חי ר 
הפ ליית מחירים גאוגרפית  :United Brands ד”פס

  -פסולה כשמוצרים שעלותם ליצרן בעל המ ונופול זהה 
נמכרים על ידו במחירים בעלי שונות גבוהה לאזורים 

. נדחתה-טענה לצידוק של מחירי מכירה שונים . שונים

 למשוך מדיניות: Napier Brown - ו Hilti ד”פס
ללקוחותיו  מיטיב ים תנאים הצעת י”ע הממתחר לקוחות
הקיימים  הלקוחות של  הפלייהכתיחשב 

 מתן עדיפות באספקת - BPB Industries ד”פס
חומר גלם למי שאינו מתחרה במוצריו הסופיים ש ל 

.מונופולי ניצול לרעה  של מעמד -ספק חומר הגלם 



הח זרי נא מנו תהח זרי נא מנו ת

מתן החזר כספי על כל  :)סוכר (SZV ד”פס
 התנייה בכך שכל הכמות –הכמות שנרכשה  

: שני טעמים  לכך.   פסולה–תירכש 
 כמות זהה יקבלו מחיר שונה רק משום רוכשי•

 תמריץ -שאחד  מהם רוכש בלע די מהמונופול 
.שלילי

.חסימת הגישה בפני מתחרי המונופול•
.  מותר-מחיר שונה עקב עלות שונה 

 ה חזר הנאמנות הוא - Hoffmann ד”פס
 מונופול קושר בו -פקטוהסכם בלעדיות דה 

משווקים וחוסם גישת מתחרה לשוק בדרך 
.של תמריץ



הנחו ת מ ט רה  הנחו ת מ ט רה  

  החז ר   המותנה ב הג עה ליעד  רכי שה  :Michelin ד”פס
הד ג ש  על אורך  התקו פה  ל יעד .   מונופולין- ספ ק י”עשנק בע 

.  המהווה תמ ר יץ לרכ ש  בלעדי מה מונופול) שנה(
 -מכ נ יס ה  א ת   הרוכ ש ללחץ לקרא ת  סוף השנ ה  השיטה  

.הנ ח ה  על כל  המ חז ו רלה גיע ליעד ול ק בל   

 א לה נ ק בעות באו פן  כל לי ואחיד  : המבח י ן מ ה נ חו ת  כ מות 
 -הנח ות יעד לעומת זאת  . ב של  ה ר כישה  ב כמו ת גדול ה

.אינדבדוא ליתנקבעות 
  האיסור  נובע מניצול  גודל  : י ד י ע ו ת  א חרונו ת ד”פס

 כ שאין ה מתח ר ה יכול  -מכי רו ת המונופול  כ מנוף לבלעדיות 
.להתמו דד  בה ענקת הנחה דומה י הווה ה דב ר  ניצול  ל ר עה



ה ח ל טת ידי עות אחרונות
הנחה עבור ביטול זכו ת החזרה או הגדלת הכמות הנ רכשת

: בחן תוצאת הפרקטיקה  לצרכןד”ביה
 שלפנ ינו אין מדובר בהנחות  נאמנו ת המגבירות את במקרה“

או תוך חיסכון  , התחרות תוך  הפחתת  המחיר לצרכן
להיפך מדובר בהנחות ש מטרתן לשמר את כוחו  .  בהוצאות

”המתחריםשל בעל המונו פ ולין ו לדחוק את רגלי 

הגדלת המכירות בדרך זו אינה מושגת תוך תחרו ת על “
אין בה גם כדי לשפר את איכותו או .  טעמו וכיסו של הצרכן

הגדלת ..ובכך להגביר את האטרקטיביות, להפחית את מחירו
המכירות מושגת בדרך זו אך ו רק עקב חלוק ת הטבות בתוך 

הקימעונאי על ידי הגדלת ” קניית“מערך ההפצה באמצעות 
”.מה שאינו תורם דבר לרווחת הצרכנים, עמלותיו



התנייה והנחו ת סל התנייה והנחו ת סל , , ק ש יר הק ש יר ה
 לגרימה לרכישת המונופולי היא  השימ וש בכח קשירה

 המותנות ברכש Hoffmanגם הנחות סל . מוצרים אחרים
מנגנון למעקף פיקוח או כשלא ניתן לגבות הרווח 

 Fiat ד”פס -)  צלום’מכ, דלק( בשוק המונ ו פ ול המונופוליסטי
)תוס פים(

 :Hilti ד”פס -שיקולי בטיחות אינם צידוק לקשירה  
הכריח ה לקנות מחסנית מסמרים מתוצרתה עם  המ וצר 

ה ט ענה  . בטענה  שמסמרי המתחרים אינם בטי חותיים
 לא נקט ה בשום צעד לחיסול בעיית הבטיח ות Hilti. נדחתה
.הנט ענ ת
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