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ניתוח דוחות פיננסיים – רוזנבלום

החומר שנלמד בשיעור זה מה שהיה בבחינה.
שאלה לדוגמא – אילו תפקידים אין לתת שיהיו של אותואדם – למשל טבח ואחראי כשרות, למשל התאמות בנק והפקדות, למשל חשבוניות ספקים ותשלום...
בשיעור שעבר דיברנו על עקרונות ביקורת פנים

דיברנו על הפרדת תפקידים

קרון הפרדת תפקידים - המשך

עבודת עובד אחד בודקת באופן טבעי עבודת עובד אחר.

יש תפקידים שאסור להפקידם בידי אדם יחיד, כי לא נהיה מעוניינים שמעגל עסקי שלם יהיה מופקד בידי אדם יחיד. הדבר נכון בכל גוף כלכלי – פרטי וציבורי. בגוף ציבורי, הרגולטורים החלו מ-1992 לחוקק חוקים שמטרתם הגברת המבדק הפנימי בגו]ים

חוק הביקורת הפנימית 1992 - לבחינה
גם חוק החברות החדש 1999 – הכניס את הביקורת הפנימית
דוגמא:

מעילה גדולה מאוד ב- 1996. מעילת אמות. יוסף טופול – היה החשב של חברת אמות, אשר משקיעה בנדל"ן שיש לה נכסים מניבים. היא מקימה בתים להשכרה ומשרדים להשכרה (בית אמות משפט, בית אמות ביטוח). טופול היה עצמאי לחלוטין בחשבות, הנהלת חשבונות, דיווחים לדירקטוריון. הוא ישב באיזור סגור שאין עליו פיקוח. כל הקשר היה בין המבקר החיצוני לחשב. כל התאמות הספקים והבנקים היו באחריותו האישית.

המשמעות: התקשרות עם קבלן שבנה במיליונים למשל תחנה מרכזית בחיפה – כמה לשלם , איך להתחשבן איתו, איך יהיו התשלומים – הכל היה באחריותו. הוא גם זה שדיווח להנהלה על התקדמות הפרוייקט ומה אחוזי התשואה מהפרוייקט.העדר הפרדת תפקידים 

השקעה ברכוש קבוע הוא "השקעה", ולא הוצאה.

לחובת הנכס: – 10,000 ₪

לזכות הבנק: ,10,000 ₪

ברישומי החברה:

כרטיס חשבון ספק :  זיכוי בסך 10,000 ₪. הספק נחשב לנושא עפ"י תעודת החיוב שהוציא. לפי כללי המבדק הפנימי - צריך לזכות את הספק ולהוסיף בחשבון הנכס בצד החיוב.

את הכסף מהבנק שאני נותן לספק – וכעת זה מתאזן בין הצדדים.

טופול לא רשם כלל את הכרטיס של הספק

לכאורה – מבחינת התוצאה יש איזון בין הנכס לבנק. 10 אש"ח יצא מהבנק, הצ'ק שיצא לספק נחשב אצלי כנכס.

הבעיה – לא ניתן לבצע הצלבה מול הספק – כי בכרטיס של הנכס יושבים הרבה ספקים !

כרטיס ספק נקרא – כרטיסי חו"ז – "חייבים זכאים". מולו עושים הצלבה עם הספק.
הבעיה שנוצרה – אפשרות להונאה כפי שאכן בוצע. טופול הוציא תשלום לספק , הסב על שמו. הרישום לא נפגע – כי היחס בין הבנק לנכס נשמר האיזון ! אי אפשר היה לגלות זאת.
הבעיה = לא היה מי שבדק מול החוזים. לא היה מי שיבדוק בין הצ'ק לחשבוניות. 

הביקורת היא אמצעי מנע, מעצם קיומה, ולא רק תפיסת המעילות

חסרות 10 דקות

המעילה התגלתה באקראי, כי מישהו ביקש לבצע בדיקות כרטיסים.

מגבלות להפרדת תפקידים

1. קנוניה
אם מעורבים כל בעלי התפקידים הרלוונטיים במעילה – ההפרדה לא נותנת מענה.
הטענה היא שהפרדת תפקידים היא "אם הביקורת הפנימית", כי קנוניה היא מורכבת הרבה יותר וצריכים להיות מחוייבים אחד לשני...
2. עסק קטן/משפחתי
במקום בו יש מעט אנשים שביניהם יש קשר אישי – נתקשה לעשות הפרדת תפקידים. רואים בעיקר בסניפים של חברות בחו"ל – שנציג החברה מישראל עושה גם קשר עם לקוחות, גם הנחות, גם גביה, גם הפקדה בבנק...
המשמעות כשאין מבדק פנימי – נצטרך לבצע היקף הרבה יותר קפדני ועם היקף דגימה הרבה יותר גדול , דבר שמפריע לביקורת. כלומר קודם עושים סקר על איך עובדים בחברה, ובעקבותיו להחליט מה לבדוק !

בבנק למסחר למשל יש נושאי תפקידים שרוזנבלום צופה להם תביעות אישיות מתוקף אחריותם לפעילות הבנק.

עקרון נהלים פנימיים

ארגון יש בו נהלים פנימיים כתובים, שמנחים את העובד ולדעת מתי הוא חורג מתפקידו. למשל – סמכויות חתימה ! למשל מתן הנחות ! למשל גישה למידע מסויים. מדובר על סדרת נהלים שמאוד מקפידים עליו בארגון.

ככל שיש יותר נהלים פנימיים – המבדק הפנימי יותר טוב, והארגון יותר מסודר.

נהלים לדוגמא:

· נוהל המחייב ביצוע התאמת בנק כל X ימים

· נוהל זכויות חתימה
· נוהל ספירות מלאי – בסוף שנה ככל שיש יותר מלאי – הרווח שלי יותר גדול כי צרכתי פחות חומרי גלם. איך אני יודע כמה מלאי יש ? בדר"כ אוטומטי או ספירה.
הסכנה – למשל ספירה כפולה. מי סופר עד איזה שטח במחסן... 
עקרון המיכון

ככל שהמחשוב יותר מאסיבי – יש דיוק רב יותר והפחתת הסיכוי לטעויות אנוש.
ככל שהחברה מבוססת על מסד נתונים מסודר – החברה פחות תלויה באלמנטים אישיים.

עקרון המיגון

חברה שמתאפיינת במבדק פנימי נאות – נבדק בה עקרון המיגון – משטר הסיסמאות, משטר גיבויים, כלל טביעת הרגל – foot pront – לדעת מי עשה איזו פעולה ומתי ומאיזה מסוף. כלל תיעוד הפיתוח ע- ארגון שפיתח תוכנות ייעודיות לעצמו – חייב שיהיה לו מעקב מסודר על הפיתוח, והוא צפוי למצב של קריסה ותלות בגורמים שעשויים לנצל את התלות הזו.

לדוגמא: 
תאגיד רב אג"ח, כלומר קיבל הלוואות מבעלי אג"ח ופותחה תוכנה שצוברת ריבית על האג"ח בני עשרות שנים. חישוב הריבית למלווים ע"י התוכנה , שבוצע בו שינויים לאורך השנים – כדי לבדוק את היתרה בעלת מהלכים מרובים – אתה עלול למצוא עצמך בקריסה מבחינת האפשרות להוכיח מה רמת החוב האמיתית.
עקרון הרוטציה
בתפקידים רגישים נהוג לבצע או רוטציה או חופשות.

בתאגידים פיננסיים – אנו דורשים שאדם יעזוב את העמדה שלו ויצא מהחברה וינתק עימה קשר לפחות לשבוע (חופשה כפויה)

נדרש יומן מסודר של תיעוד אנשים בתפקיד רגיש שעוזבים את עבודתם.

דוגמא: יוסי שגב – כלל אינווסטמנט האוס – המעילה התגלתה בזמן חופשה !

עקרון הפומביות
זהו עקרון שנוי במחלוקת. מדובר על פומביות הביקורת טרם קיומה.

מדובר על פרסום באופן מוחצן ויזום את עובדת ביצוע הביקורת. כלומר – לגרום לכך שהחטא ייעלם ולאו דווקא לתפוס את החוטא.פרסום התוכנית לביקורת – מאפשר יצירת סדר כפוי בחברה...

כך גם פומביות לממצאי הביקורת. ממצאים אלו צריכים להיות נחלת כל עובדי החברה, כדי לטעת בלב העובדים את הידיעה וההרגשה שמבוצעת ביקורת ויש פיקוח.

עקרון ביצוע בדיקות פתע
בכל תוכנית עבודה לתכנן ביקורות פתע ולהודיע בפומביות שיהיו ביקורות פתע.

