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 הפרדת תפקידים- עובד אחד בודק את האחר. לא רוצים שמעגל עסקי שלם יהיה מופקד בידי אדם יחיד. בגוף ציבורי , החל מ 92' חוקקו חוקים להגברת המבדק הפנימי בגופים, "חוק הביקורת הפנימית 1992 [למבחן] חוק החברות החדש הכניס את חוק הביקורת הפנימית. 
הפרדת תפקידים. מעילה בחברת אמות, להשקעה מנדל"ן, הקימו בתים להשכרה, משרדים, טופול עבד בצורה יחידנית בחברה, אחראי על הנהלת חשבונות, חשבות, דיווחים לדירקטוריון, קשר עם המבקר, התאמות החשבון עם הספקים והבנקים באחריותו. אם החברה יצרה התקשרות עם קבלן שבנה, התשלומים מולו, היה בידי חשב החברה, והוא גם זה שדיווח להנהלה על התקדמות הפרויקט, וגם דיווח פיננסי מה אחוזי התשואה מהפרויקט. גם בעל זכות חתימה על שיקים, (לא לבד). חברה המשקיע במבנה כהון קבוע, בחובה יש נכס- מבנה 10,000

לזכות בנק 10,000. רישום חשבונאי זה לא תקין כי הפרוצדורה, הקבלן דורש תשלום, החברה צריכה לפתוח חשבון ספק- על שם הקבלן, וצריך לזכות את הספק בסכום. הקבלן נושה בחברה לפי תעודת החיוב. לפי כללי המבדק הפנימי. כך ניתן לעשות התאמת חשבון. 
כרטיס הספק הוא כרטיס סגור, שמאפשר מעקב על התפתחויות התשלומים לאותו ספק, מול הדרישות. וכך לישב מחלוקות. החשב באמות, לא פתח כרטיס של הספק, דרישות מול הספק, אלא כרטיס מה לקח מהבנק, כרטיס חוב לקבלן, וכרטיס של נכס. 

החשב העלים נכסים ע"י כך שאמר שיש דרישה של הקבלן, הוציא שיק מהבנק ורשם בטור של הבנק, ורשם הכסף כנכס, אך לקח השיק לעצמו. כיוון שלא היה כרטיס ספק זה היה קל יותר. 

צריך חשב שיבדוק שהשיקים שהחברה מוציאה לא ניתנים להסבה ושלכל שיק יש חשבונית. ויש אדם שאחראי על כרטיס הספק למעקב.
	בנק

	
	10,000

	נכס

	10,000
	

	ספק

	10,000
	10,000


דוג' בחברה שעוסקת בהשכרת נכסים, התשואה מחושבת ביחס לעלות הקמת הנכס, דוג' 10%, בדר"כ השוכר יודע כמה העלות האמיתית של הקמת הנכס, והעלות בפעול כפי שהוצגה לחברה שלו גבוה יותר – בגלל הגניבות- ולא יכול לבקש על הכל 10%, ואז בחברה יכולים לגלות שמקבלים פחות מ 10%, לכן החשב היה גם זה שדיווח לדירקטוריון על התשואה ובכך מנע אפשרות לגלות המעילה. 

המעילה האמות התגלתה במקרה, היו חילוקי דעות בין קבלן מבצע לחברה, הגיע אדם חדש לתאגיד ואמר שיבדקו כרטיסים, ואז אמר לקבלן שקיבלו כל מיני כספים, שלא קיבלו באמת. 

מגבלות להפרדת תפקידים
1. קנוניה. כאשר מייסדים בתאגיד הפרדת תפקידים, עובדים שחוברים יחד בקנוניה לא תעזור ההפרדה. עדיין זה מסובך יותר, הקנוניה לא תמיד מחזיקה לנצח. 

2. עסק קטן. לא נוכל לעשות הפרדה נאותה. כך בעסק גדול הנשען על כ"א מצומצם, אז צריך הליכי ביקורת חליפיים לנטרל היעדר הליכי ביקורת פנימית/ הפרדת תפקידים. 
עיקרון: נהלים פנימיים. 
חוקת עבודה פנימיית, זה סוג של ביקורת פנימית תקינה. דוג' סמכויות חתימה, סמכויות מתן הנחה לספקים, סמכויות גישה למידע, כל כמה זמן עושים התאמת בנק, ספירות מלאי- כיצד סופרים מלאי. 
עיקרון מיכון
ככל שיותר ממוחשב יותר, סיכוי נמוך יותר לאי סדרים כספיים. יותר בקרה פנימית מאשר חישובים ידניים.

עיקרון אבטחת המחשוב.

משק סיסמאות בחברה, כשלא קיים יש פרצה לאי סדרים כספיים, גיבוי חשבונות- למנוע קריסה ואיבוד נתונים, "תביעת רגל" ע"י המחשוב לדעת מי עשה איזו פעולה מתי ומהיכן. 

תיעוד הפיתוח. ארגון שמפתח תוכנות ייעודיות שמטרתן לשרת החברה, ולא מתעדים התוכנות יש חשיפה לקריסה ותלות בגורמים שעשויים לנצל תלות זו. 

עקרון הרוטציה

תפקידים רגישים נוהגים לבצע רוטציה או חופשות. דורשים שאדם יעזוב את השולחן שלו ויצא מהחברה לפחות לשבוע ימים. 

עיקרון הפומביות

[שנוי במחלוקת] מפרסמים באופן יזום את העובדה שמבצעים ביקורת. הביקורת באה לגרום שהחטא יעלם ולא החוטא. לא באים לתפוס גנבים אלא למנוע גניבות. פומביות לעובדה שיש תוכנית ביקורת, פרסום שהולכים לבצע ביקורת, עדיף הודעה מראש. י"א עדיף ביקורת פתע. רוצים גם פומביות לממצאי הביקורת. שהמבוקרים ידעו שיש פיקוח.
עיקרון ביצוע בדיקות פתע

בתוכנית עבודה ראוי לשלב גם ביקורת פתע. לא ידוע למבוקר, אלא פומביות שיהיו ביקורות פתע. 










































