 קליניקה בגישור – שיעור 2 – 30/11/03

* יום ד' - 7/1/04 14:00 במשרד המשפטים – רשם הצוואות – בת"א יד אליהו

2 מודלים מרכזיים של גישור.
· הפרגמטי – שנות ה-50 עד שנות ה- 80
· הטרנספורמטיבי – שנות ה- 90
· הגישור הוא סוג שיח צעיר מאוד, שבא לעולם במחצית השניה של המאה ה-20
· מתחיל כתנועה של אנשים שרוצים לשנות את העולם ודרך ההתמודדות עם בעיות
· רוג'ר פישר, משפטן מהרווארד
· הוא מלמד תיאוריה, פרגמטיסט, בשנות ה-70 מרגיש שהאקדמיה היא מקום עקר, שמתארת את המציאות אבל לא משנה את העולם
· בשנת 79' כותב ספר בכתיבה פופולרית, ציורים (cartoons) וכו'
· בשנת 81' – כותב את הספר "Getting to YES", שהופך לרב-מכר בעולם (בעברית – "סיכום חיובי")
·  הספר הזה יוצר תהודה לנושא פתרון בעיות (ADR)
· אבל מצהיר שאין שום אחריות אקדמית או מטעם האוניברסיטה...
· הגישה = "עשה זאת בעצמך"
· מציע מתודה להתערבות בסכסוכים
· מהספר:
· אנו רגילים או למו"מ קשוח, או למו"מ רך (יותר חשוב היחסים מהמו"מ)
· הספר מציע דרך חדשה = מו"מ על המו"מ...
· הרעיון = להבין את חוסר התועלת במלחמות אינסופיות...
· המטרה = מו"מ לפתרון בעיות...
· המטרה היא ליצור הליך פרגמטי, שמטרתו לנטרל את האנטיגוניזם
· התפיסה = התערבות במציאות
· התערבות אקטיבית בסכסוכים בלי לעסוק בלמה קרו דברים, אלא איך לפתור אותם...
· המציאות תפורש לפי הדרך החדשה לפתרון הבעיות
· הסתכלות בונה, הזדמנות עסקית לשתף פעולה וליצור פתרון שנותן לכל צד את מה שבאמת חשוב לו
                                         ויתור – הימנעות – פתרון בעיות - פשרה – השתלטות 

4 עקרונות לניהול המו"מ
· הפרד את האנשים מהבעיה
· דה-פרסונליזציה של הסכסוך, הוצאת הרגשות מהבעיה
· הסתכלות במבט מלמעלה, מבט מנטרל
· התמקד באינטרסים ולא בעמדות
· מה שהצדדים אומרים (=העמדות) זה לא חזות הכל
· מתחת לסכסוך יש את המניעים האמיתיים = האינטרסים/הצרכים הבסיסיים
· גם אם המניע האמיתי הוא רגש (כבוד למשל) – מה שחשוב זה לחשוף אותו
· הגישה הוא שהמו"מ התחרותי הוא רק ברמה של העמדות
· מזכיר את הגישה התכליתית של ברק (מה שחשוב זה לא החוק החיצוני, אלא התכלית המוסתרת).
· צור אופציות להרחבת האפשרויות
· סיעור מוחות, זריקת אפשרויות חדשות, יצירתיות
· הגדלת העוגה

· קריטריונים אובייקטיביים
· מחיר שוק, מחירון, כלל פיננסי ידוע, מדד הצלחה הניתן לחישוב
· המטרה = יצירת ריחוק מהסכסוך – מה החוק שצריך לחול על הסכסוך
· ניתוק מהעמדות שלך ובחינה לפי מדד חיצוני אובייקטיבי (בדומה למסך הבערות)
· המקום המצומצם בו בא לידי ביטוי המשפט, כאחד המקורות לקריטריון אובייקטיבי
· זה עקרון אוטופי, שכבר לא ממש בא לידי ביטוי בעשור האחרון
· הגישה היא שעצם ההליך משנה את הצדדים תוך כדי...
ביקורת על הגישור 1
· חלק מתוצאת הגישור עלולה לפגוע בחלש, בכך שהחלש יקבל את ההגנה המינימלית שמגיעה לו, בכך שרק אינטרס שלו יוגן, בעוד שעקרונות של צדק, שוויון, תקנת הציבור לא נשמרים.
· חלק מהתשובה כלול בהגנה של בית המשפט ומניעה של הסכם גישור שפוגע בחלש.
· חלק מהתשובה כלול בחקיקה שמגדירה סף מינימום אובייקטיבי, שמתחת אליו ייחשב הסיכום כלא הוגן בצורה ברורה
· חלק מהתשובה כלול בתפקידו של המגשר, כמייצג במקום מסוים את העקרונות האלו, ולשלב אותם לתוך הליך הגישור
ביקורת על הגישור 2
· מי שומר על האינטרס הציבורי  - במשפט הפלילי
· לפעמים הציבור הוא צד בסכסוך, למשל ב"צדק מאחה" – בין האנס לקורבן שלו
· התשובה – המטרה כאן היא לתת מענה לקורבן – הוא זה שהגישור בא לתת מענה
ביקורת על הגישור 3
· יש הבדל בין מו"מ לסכסוך (מצב בו נגרם עוול)
· במקרה של סכסוך – צד אחד נגרר אל המו"מ , הוא נפגע 
· הנפגע לא בחר מרצון בסכסוך ולכן הוא מראש בעמדה שונה מהמעוול, שגרם לסכסוך
· חלק מהתשובה היא שהסכסוך היה קיים גם לפני החוק, ושני הצדדים במריבה, ולחוק אין מונופול על מענה ופתרון לסכסוך... ( יש כאן אלמנט של חזרה לאנושיות, חזרה ליחסים בין-אישיים
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