הפקולטה למשפטים

אוניברסיטת בר-אילן

קליניקה בגישור

סדנא:

מיומנויות גישור
עו"ד אורה בר-גיל

תשס"ד

· בבסיס עמדות הצדדים

· הסיבות "למה" ו-"למה" נבחרה העמדה

· העמדות מסתירות את האינטרסים מעיני    הצדדים

· ככל שנחשוף יותר אינטרסים – 

יגדל הסיכוי למצוא להם מענה 

במסגרת ההסכם

· הסכם טוב – 

מענה הולם למרבית האינטרסים 

של כל אחד מהצדדים


· קשת האפשרויות הקיימת למי מהצדדים     מחוץ לשולחן הדיונים

· היכולת לקום  ולעזוב את שולחן המו"מ בחיפוש אחר פתרון במקום אחר.

· כל צד רשאי לבחור בו ללא הזקקות להסכמת   הצדד/ים האחר/ים

· הבחירה באלטרנטיבה – כאשר היא טובה יותר מהאופציות במו"מ.

· צד לא יעדיף פתרון גרוע מה- BATNA שלו  
· Best Alternative   to a  Negotiated   Agreement 

·    קשת אינסופית של אפשרויות 

·     הצדדים יכולים לאתרם ולפתחם להתאמת ההסכם לצורכיהם

·     הסכם טוב יותר כאשר האופציה מנוצלת בצורה היעילה ביותר – לא נותר ערך  על השולחן


· מוסכמות, נורמות, קריטריונים  מקובלים 

· מוסכמים מתוקף היותם ניטרליים


·     תהליכי מו"מ חשובים למצבים המאופיינים במערכות יחסים מתמשכות

·     ככל שהיחסים יתפתחו, חשובה היכולת לטפל בהבדלים ובחילוקי הדעות

·     לאיכות וחשיבות מערכת היחסים העתידית השפעה ישירה על רמת התוצאות של מו"מ


· תקשורת יעילה – תנאי למו"מ יעיל

· יעילות :

·  האנרגיה והמשאבים המושקעים במו"מ

         לא מעבר לנדרש 

  -   הלימה בין ההעברה לקליטת מסרים


·     הכרזות, הצהרות בכתב / בע"פ אודות פעולה/ות ו/או המנעות מפעולות 

       של הצדדים

·     התחייבויות ניתנות במהלך מו"מ ו/או   בסיומו

·     הסכם – התחייבויות מנוסחות באופן ברור, מציאותי, מאוזן, ספציפי וקל להבנה ולאימות על ידי המבצעים

